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Buchbesprechungen
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Die Zielsetzung dieses mittlerweilen in
der 2. Auflage erschienenen Werkes liegt
in der umfassenden Darstellung der
IFRS-Konzernrechnungslegung,  wobei
betriebswirtschaftliches Fachwissen und
Detailwissen des SAP-Customizings ver-
kniipft werden. Nach geltendem Recht
miissen Unternehmenszusammenschliisse
unter Beachtung von IFRS 3 (2004) abge-
bildet werden. Da diese Norm aktuell re-
formiert wird (IFRS 3 (rev. 2008)) und die
neuen Regelungen bereits 2009 anzuwen-
den sind, werden in diesem Buch beide
Konzeptionen vorgestellt. Eine #hnliche
groBe Anderungsdynamik ist auf der Seite
der Systemunterstiitzung anzutreffen. Das
Augenmerk der Autoren ist auf die SAP-
Komponente SEM-BCS gerichtet, die der-
zeit den Markt fiir Konzernrechnungsle-
gungssoftware dominiert. Auf die aktuel-
len Anderungen in der Softwareunterstiit-
zung wird nicht nédher eingegangen.

In den beiden einleitenden Kapiteln erhilt
der Leser auf 50 Seiten einen Uberblick
tiber die Grundlagen und Anforderungen
der IFRS-Konzernrechnungslegung. Im
Miitelpunkt des Buches steht das Kapitel
zum Customizing der SAP-Konsolidie-
rung, in dem auf 530 Seiten sowohl die
Vorbereitungsmafinahmen zur Konzern-
abschlusserstellung als auch die einzel-
nen Konsolidierungsmafinahmen darge-
stellt werden.

Die Bezeichnung des Kapitels kénnte den
Eindruck erwecken, es seien nur Erldute-
rungen zu den Customizingeinstellungen
im SAP-System zu finden. Hier haben
sich die Autoren aber bewusst fiir einen
anderen Ansatz entschieden. Bei jeder
Methode werden zuerst die betriebswirt-
schaftlichen Grundlagen dargestellt und
anschliefend die hierfiir erforderlichen
Einstellungen im SAP-System erldutert.

Praktische Erfahrungen bei der Imple-

mentierung des Konsolidierungstools
SEM-BCS werden dadurch mit einer um-
fassenden theoretischen Grundlage unter-
mauert. Die Erlduterungen sind somit
sehr abwechslungsreich, wodurch dem
Leser das Verstdndnis der komplexen
Sachverhalte wesentlich erleichtert wird.

Inhaltlich ist das Kapitel unter anderem
auf die Themengebiete Wihrungsum-
rechnung, Schuldenkonsolidierung, Auf-
wands- und Ertragskonsolidierung und
Zwischengewinneliminierung ausgerich-
tet. Besondere Beachtung findet die Ka-
pitalkonsolidierung, deren Methoden auf
200 Seiten ausfiihrlich behandelt wer-
den. Ein weiterer Schwerpunkt sind die
Ausfiihrungen zur IFRS-Goodwillbilan-
zierung und zur Endkonsolidierung. Da
das Buch schwerpunktmifig auf die le-
gale Konsolidierung ausgerichtet ist, fal-
len die Ausfithrungen zur Matrixkonsoli-
dierung leider etwas kurz aus.

Abgerundet werden die Erlduterungen
durch ein Kapitel mit einer umfangrei-
chen Fallstudie zu den wesentlichen The-
menkomplexen der Konzernrechnungsle-
gung. Anhand dieser Fallstudie mit
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mehrsiufigen  Unternehmensverbindun-
gen und ausliindischen Tochterunterneh-
men werden auf 300 Seiten die Auswir-
kungen der einzelnen Geschiftsvorfille
auf die einzelnen Quartalsabschliisse be-
schrieben. Die Grundkonzeption des Bu-
ches wird auch in diesem Fallbeispiel
aufrecht erhalten. Auf der einen Seite
werden die IFRS-Anforderungen und die
notwendigen Buchungen fiir die Kon-
zernrechnungslegung vorgefiihrt. Auf der
anderen Seite werden die Einstellungen
und Arbeitsschritte im SAP-System er-
ldutert. Das Verstindnis fiir die Funk-
tionsweise der SAP-Konsolidierung kann
durch dieses ausfiihrliche und sehr pra-
xisnahe Fallbeispiel vertieft werden.

Das Buch wendet sich an Anwender der
SAP-Konsolidierung und an Nicht-Sys-
temanwender. Wihrend sich die einen
meist eher mit SAP-Dokumentationen be-
schiftigen, lesen die anderen in erster Li-
nie betriebswirtschaftliche ILehrbiicher.
Durch die Verkniipfung der fachlichen und
technischen Seite gelingt es, fiir beide
Zielgruppen ein lesenswertes Buch bereit-
zustellen. Der eher technisch ausgerichte-
te Leser erfihrt etwas zu den betriebswirt-
schafilichen Hintergriinden der System-
einstellungen. Dem Fachanwender mit be-
triebswirtschaftlichen Kenntnissen gelingt
mit diesem Buch die Einarbeitung in das
Customizing des SAP-Systems.

Insgesamt gelingt es den Autoren in be-
eindruckender Weise, Theorie und Praxis
zusammenzubringen. Das Buch bietet
eine umfassende und fundierte Darstel-
lung der Konsolidierungsmafinahmen
nach IFRS. Die komplexen Themenge-
biete werden in verstandlicher Form und
mit Hilfe zahlreicher Abbildungen sehr
gut dargestellt. Besonders hervorzuheben
ist das praxisnahe Fallbeispiel, das zahl-
reiche wertvolle Hinweise fiir die tidgliche
Arbeit liefert. Das Buch kann allen an der
Konzernrechnungslegung Interessierten
wirmstens empfohlen werden.

- Dr Oliver Schib,
Plaut Consulting GmbH, Ismaning
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